PHU LUC SO III
(Ban hanh kém theo Nahi dinh s 812015/ ND-CP
ngay 18 thang 9 nam 2015 cua Chinh phu)

UBND TINH AN GIANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
CTY TNHH MOQT THANH VIEN Doc lap — Tu do — Hanh phic
XO SO KIEN THIET AN GIANG
MST: 1600190393

S6: .1.IR /KH.XS An Giang, ngay 28 thang 3 nam 2016

KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN 05 NAM
2016 - 2020

I’Ke hoach san x,ucir[ kinh doanh va dau tw phdt trién 05 nam cia Cong ty I'NHH MTV
X0 50 Kién thiét An Giang, dugc UBND tinh An Giang phé duyét tai Quyét dinh so
359/0P/-UBND ngay 09 thang 3 nam 2016)

I. TONG QUAN VE DOANH NGHIEP:
1. Nhirng sy kién quan trong:

- Viéc thanh Iap: Cong ty TNHH MTV X6 s6 Kién thlet An Giang dugc chuyén
déi tir Cong ty X6 s6 Kién thiét An Giang, theo Quyét dinh s6 1410/QD-UBND ngay
02/8/2010 ctia UBND tinh An Giang.

- Vén diéu 18: |
+ Tai thoi diém 31/12/2013: 500 ty ddng.
+ Tai thoi diém 31/12/2014: 1.000 ty ddng.

(Vén diéu 18 tang tir 500 ty ddng 1én 1.000 ty ddng, theo quyét dinh s6 2011/QD-
UBND ngay 11/11/2014 ctia UBND tinh An Giang).

2. Qua trinh phat trién:

- Hoe_}t dong x0 s kién ‘thiét 1a hoat dong thugc nganh dich vy, kinh doanh ¢6 tinh
déc thu, nham dap img nhu céu vui ghcri, giai tri cua mot bd phan nguoi dan; Gop phéan
khai thac nguon thu, dé Nha nudc dau tu cho linh vuc y t€, gido duc, phic loi xa hoi va
tao viéc lam cho mét by phan nguoi dan. Cong ty co chirc nang kinh doanh cac loai
hinh x6 sd, cac nganh nghé khéc theo Gidy phép dang ky kinh doanh, Diéu 1é Céng ty.

- Muc tiéu kinh doanh: Cong ty tdp trung chu yéu vao kinh doanh trd choi ¢
thuong (x6 sb truyen thong, xb s6 di¢n toan, . . .); chu dong dau tu vao cac nganh nghé
co lién quan tryc ti€p dén hoat dong x0 s6 klen thlet

- Nganh, nghé kinh doanh chinh: kinh doanh céc loai hinh x6 s6.
3. Pinh hwong phat trién:

a) Cac muc tiéu chu yéu cua doanh nghiép:




+ Hoan thanh ké hoach kinh doanh 5 nam duge UBND tinh giao.
+ Chap hanh nghiém quy dinh phap luat trong tat ca cac linh vuyc.
+ Phat trién bén virng, phan dau duy tri toc do tang trudng hang nam.

+ Thuc hién t6t cac chinh sach doi voi nguoi lao dong; nang cao chat lugng
hoat dong doan the.

b) Tép trung kinh doanh x6 sd kién thiét vé sé truyén thong va x6 sé dién toan,
dam bao hoat dong Cong ty phat trién; Chu dong chuan bi co s& vat chat, kién thic, khi
¢ chu truong thi tham gia ngay hoat dong kinh doanh tro choi ¢é thuéng véi nhidu
hinh thitc da dang, phong phtt nham thu hut ngudi dan vui choi, giai tri.

II. KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH VA PAU TU PHAT TRIEN
DOANH NGHIEP GIAI DOAN 2016 -2020:

1. Muc tiéu tong quat:

Xay dung Cong ty co co cau hop ly, phu hop véi tung giai doan, tdp trung vao
nganh nghé khinh doanh chinh, 12 nganh nghe kinh doanh x6 sb kién thiét, cai tién quan
tri doanh nghiép ndm néng cao stc canh tranh, gop phan ting thu ngén sach va giai
quyét viée 1am cho nguoi lao dong.

2. Muc tiéu cy thé:
2.1 Nganh nghé kinh doanh:
- Nganh nghé kinh doanh chinh: Kinh doanh c4c loai hinh x4 sd.

- Nganh nghe kinh doanh khac Kinh doanh cac nganh nghé ¢6 lién quan truc tiép
dén hoat dong x6 sb kién thiét.

2.2 V& chi tiéu kinh doanh chii yéu:
- Doanh s6 phat hanh vé sé: Theo han murc ctia BO Tai chinh

- Doanh thu tiéu thu vé s6: 17.096.300 triéu dong, binh quan mbi nam 3.419.260
triéu dong.

- Tong loi nhuan trude thué: 1.445.489 triéu dong, binh quan mdi nam 289.098
triéu dong.

- N6p ngan sach: 5.001.214 triéu dong, binh quan mdi nam 1.000.243 triéu dong.

-Ty suat lgi nhuén trén von nha nude: 29%.

2.3. Vé lao dong, tién luong:

Thuc hién quan ly, str dung, tuyén dung lao dong va chi tra tién luong, thu nhap
va cac khoan loi ich khéc theo dung quy dinh ctia phap luat.

2.4 Vé cac du 4n diu tu:

Xday dung tru so lam viée: tim quy dat phuc vu hoat dong kinh doanh céac loai
hinh tro choi ¢6 thudng, cac dy an trang thi€t bi thuc hién theo quy dinh vé dau tu xay
dung, mua s&m hang héa.



3. Ké hoach trién khai:

2.1. Du an dau tu xdy dung tru s& [am viée: Tim quy dat va chuan bi céc thu tuc
dau tu xay dung tru s& lam viée vdi dinh hudng vira dap tng nhu cau kinh doanh hi¢n
tai va tham gia cac loai hinh tro choi ¢é thudng khi nha nude cho phép trién khai.

2.2. Pbi méi phuong tién van tai phuc vu cong tac phat hanh vé, phuong tién ky
thudt phuc vu cong tac quan ly, diéu hanh. Trong d6, chu trong den d6i méi thiét bi
cong nghé thong tin; cac trang thiét bi, phuong tién phuc vu cho x4 sb dién toan.

4. Cac giai phap thue hién

a) Giai phap kinh doanh: Thuc hién ning dong, két hop cac giai phap vé thi
truong, vé in 4n, vé quan ly, . . . dé dam bao hoat dong kinh doanh cta cong ty phat
trién on dinh va ding quy dinh phap luat.

b) Giai phap tai chinh: Thuc hién cac giai phap quan ly tai chinh, dam bao viéc
quan ly tai chinh ding quy dinh. Trong do, cac chi tiéu no phai thu ding quy dinh;
khong phat sinh ng phai tra qua han; céc chi tiéu bao toan von , hiéu qua dam bao tot.

c) Giai phap vé dau tu: thuc hién trinh ty, tha tuc vé& du an dau tu dung quy dinh
cua phap luat.

d) Cong tac quan tri doanh nghiép:
- Thuc hién quan ly chét lugng theo tiéu chuén 1S0.

- Thue hién quy hoach, dé bat, bo nhiém, luén chuyén can bo dam bao dap ung
yéu cau vé nhan luc & phuc vu hoat dong san xuat, kinh doanh; sap xép céc phong
chuyén mén phi hop véi yéu cau, nhiém vu timg giai doan dam bao by may to chirc
tinh gon, hiéu qua; thucmg Xuyen boi dudng, nang cao trinh d9, nang luc cua can bd
nhan vién Cong ty, ddy manh viéc hoc tap va lam theo tAm guong dao dirc H6 Chi Minh
va cac quy dinh phap luat; kién toan by may t6 chirc, nhan sy quan ly diéu hanh.

- Stra d6i, b6 sung Diéu 18, Quy ché tai chinh va hoan thién cac quy ché, quy dinh
quan ly ndi by Cong ty.

- Pay manh nghién ctru, img dung khoa hoc cong ngh¢ va thue hién cac giai phap
tdng nang suat lao dong, giam chi phi hoat dong kinh doanh.

- Ap dung cac nguyén tic quan tri doanh nghiép tién tién, tang cuong kiém soat
ndi bd; thuc hién cdng khai, minh bach cong tac quan ly hoat dong san uat kinh doanh.

- Phét dong trién khai, thuc hién cac phong trao thi dua; tong két, danh gid, rit
kinh nghiém, khen thuéng, dong vién, nhan rong guong dién hinh kip thoi.
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